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RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 1973/74

I1 bilancio dell'esercizio finanziario dell'amno accademico 1973/74,
che si presenta al Consiglio di’ Amministrazione per la sua eventuale approvazione,

consta di tre documenti :

1) Conto economico
2) Conto finanziario

3) Stato patrimoniale.

Il conto economico chiude con un saldo passivo di L. 90,963.223,~,

I1 bilancio preventivo, approvato dal Consiglio di A.ﬁministrazione
in data 19 novembre 1973, metteve in evidenza un passivo. di L. 467.300.000.-, por—
tato nel corso dell'esercizio a L. 530.150.000,-, In sede di consuntivo provviso-
rio tale passivo & stato poi aumentato a L. 159.500. 000, = per l'adeguamento del
fondo di quiescenza del personale amministrativo, ‘

In effetti, il passivo & stato contenuto nei limiti sopraindicati
grazie a contribuzioni straordinarie per L. 669.700.000,~-,

Con riguardo al conto economico, va segnalato che a comporre il
saldo negativo di L. 90.963.223.- concorre uno stanziamento straordinario per in-

demitd di quiescenza pregressa del personale non docente di Lo 229,848,555, =,

I1 conto finanziario, che nei precedenti esercizi chiudeva sempre
con un disavanzo, per la prima volta presenta un attivo. Cid & dovuto all'avvenu—

ta vendita di $itoli in L. 500,000, 000,~ nominali.

Lo stato patrimoniale presenta le seguenti'principali variazioni s
all'attivo:
= uwn aumento di IMMOBILI E ATTREZZATURE per le nuove aule della Scuola di Dire—

zione Aziendale e per l'acquisto del terreno adiacente al bPensionato;



- un aumento delle BANCHE, per effetto del saldo attivo della gestione finanzia-
riaj

- una diminuzione del conto TITOLI (cartelle fondiarie), per la vendita di tut-
te le cartelle fondiarie della Cassa di Risparmio delle PP.LL.;

2l _passivo: 4

- un aumento dei RESIDUI PASSIVI, per la dilatazione degli impegni contratti nel
corso dell'esercizio, in correlazione all'espansione dei costij

- una diminuzione nei MUTUI, per la quota capitale rimborsata nell'esercizio;

- un forte aumento nel FONDO QUIESCENZA (PREVIDENZA) PERSONALE NON INSEGNANTE,
per 1'adeguamento del fondo, sia in riferimento a quanto maturato nell'esérci-
zio, sia per anzianitd pregresse; )

- aumenti di competenza nei FONDI DI QUIESCENZA E PREVIDENZA DEL PERSONALE DO—
CENTE, per 1l'accantonamento g.ell].e quote annue. Per questi fondi sono in corso

valutazioni analitiche per accertarne la congruita.

In sintesi, il rilevante deficit economico previsto ha potuto esse-
re ridotto a misure sopportabili, grazie alle notevoli contribuzioni straordinarie
che sono state generosamente elargite da banche e societd industriali e commercia—
1li,

Esse, infatti, sono divenute indispensabili alla vita dell'Ateneo,
se si considera che il gettito delle tasse scolastiche non copre che il 27% delle
spese del bilancio dell'Universitd, percentuale questa che da cinque ammi a questa
parte & andata sensibilmente diminuendo (dal 60% al 27%)per 1'aumento vertiginoso
dei costi dei servizi, del personale e delle attrezzature, a fronte della impossi-
bilitd pratica di imporre aumenti alle tasse scolastiche.

Tale percentuale scende poi a circa il 19% se si confronta il get-
tito delle tasse degli studenti dei corsi di laurea con le spese 2d essi attinen—
ti.

Milano, 9 giugno 1975 1L PRESIDENTE
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-Rendite patrimoniali.
Contributi di funzionamento
Proventi tasse soprattasse e
contributi
Proventi vari
Assegnazioni straordinarie diverse
Sopravvenienze attive
Spese di personale docente
Spese di personale amministrativo
Oneri di competenza per il tratta
mento di previdenza e quiescenza
Adeguamento fondo indennitd anzia
nitd personale non docente
Indennita varie,
. Spese formazione docenti .
Spese straordinarie diverse di pei
sonale i
Spese per Istituti e Biblioteche
Rimborsi a studenti ed erogazioni
all'Opera universitaria
Spese per manutenzione straordina
ria fabbricati
Acquisto mobili e arredi
Spese generali ;

Oneri finanziari e costi di gestione

immobiliare
Sopravvenienze passive

Saldo passivo

Spese Rendite

33.525.503.=

379.574.700.=

490.057.567.=

120.470.479.=

669.700.000.=

27.242.010.=
455.666.669.=
384.973.752.=
175.608.628.=
229.848,555.=
11.427.564.=
5.000.000.=
24.792.102.=
122.126.153.=
29.433.550.=
28.500.000.=
22.606.496.=
197.034.392.=
118.505.226.=
6.010.395.=

1.811.533.482.=  _ 1.720.570.259.=

90.963.223.=

"1.811.533.482.=  1.811.533.482.=




SSHTIARTRG) PATRIMONIALE

ATTIVO

;Immoblll e aftrezzature

Residui a Vi ¢ f
Saldo paqalvo Pqercl71 nrecedentl

PASSIVO

‘Residui PBSmlvl

Mutui Woinde:
Prestito Am1c1 Boccon
Cagssa Mutua Fondo: dotazione

tivo

Fondo quiescenza a351stent1 ordlnarl

" FPondo quiescenza lettori =
Fondo quiescenza professori di ruolo
Fondo previdenza professori di ruolo
Fondazione per borse e premi

NETTO E FONDI_VART

NELZO & N o
Fondo dotazione

Riserva ordinaria

Riserve straordinarie

Fondo ing.Colombi s

Fondo sopravvenienze passive
Fondi ammortamento

Saldo passivo esercizio 1973/T4

Fondo quleccenza perfonale ammlnlstra 30

3.702.986.976.=
22.447.400.=
861.438.933.=
.2,000,000.=
2325963.:212.=
29.604.579.=

698.646.652.
525,382.55%.

99,000,000,
11.077.789.

373.039.084.=
12.771.598.=
- 920.443.=
T.417.046.
327.643.908.
13.399.394.=

A B

600.000.000,=
220.000.000.=
300.362.618.=
26.000,000.=
170.509.240.=
1.556.234.000.=

4.851.441.100.=

4.942.404.323.=

 90.963.223.=
4,942.404.323.= 4.942.404.323.=




Conto finanziario al 31.10.1974
> -

.

Fondo .cassa al 1° novembre 1973 3 139,065.817
COMPETENZE
Entrate: somme riscosse ! 2.658.824.284 ;
Uscite : somme pagate A 1.905.710.616 . + 753:113.668
RESIDUT .
‘Entrate: somme riscosse A 249,060,751
‘Uscite : somme pagate 279.801.303 - "30.740.552
Fondo cassa al 31.10.1974 : -~ 861.438.933
RESIDUT ATTIVI: somme rimaste da riscuo '
tere al 31.10.1974 232.963.212
RESIDUI PASSIVI: somie rimaste ‘da pagare )
al 31.10.1974 693_.646.652

Avanzo finanziario al 31.10.1974 + 395.755.493
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RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 4973/74

I1 bilancio dell'esercizio finanziario dell'anno accademico 1973/74,
che si presenta al Consiglio.di Amministrézione.per la sua eventuale ap-
provazione, consta di tre documenti :

1) Conto economico

2) Conto finanziario

3) Stato patrimoniale,

I1 conto economico chiude con un saldo'passivo di T, 90.963.223.=

I1 bilancio preventivo, approvato dal Consiglio di- Amministrazione in
data 19 novembre 1973, metteva in evidenza un passivo di T. 467.300.000.=,
portato nel corso dell'esercizio a L. 530.150.000.=. In sede di consun-—
tivo provvisorio tale passivo & stato poi aumentato a L. .759.500.000.= per
1'adeguamento del fondo di quiescenza del personale amﬁinistrativo.

In effetti, il passivo & stato contenuto nei limiti sopraindicati gra
zie a contribuzioni straordinarie per L. 669.700.000.=,

; Con riguardo al conto economico, va segnalato che a comporre il saldo

negativo di L. 90.963.223.= concorre uno stanziamento-straordinario per in

dennitd di quiescenza pregressa del personale non docente di L. 229.848.555.=

I1 conto finanziario, che nei precedenti esercizi chiudeva sempre con
un disavanzo, per la prima volta presenta un attivo. Cid & dovuto all'av-

venuta vendita di titoli in L, 500,000,000,= nominali,

o//o
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To stato patrimoniale presenta le seguenti principali variazioni :
all'attivo:

- un aumento di IMMOBILI E ATTREZZATURE per le nuove aule della Scuola
di Direzione Aziendale e per l'acquisto del terreno adiacente al Pen
sionato;

= un aumento delle BANCHE, ﬁer effetto del saldo attivo della gestione
finanziaria; : i

- una diminuzione del conto TITOLI (carteile fondiarie), per la vendi-
ta di tutte le cartelle fondiarie della Cassa di Risparmio delle
PP.IL.;

2l passivo:

' — un aumento dei RESIﬁUI PASSIVI, per la dilatazione degli impegni con
tratti nélbcorso dell'esercizio, in correlazione all'espansione dei
costis 3

- una diminuzione nei MUTUI, per la quota capitale rimborsata nell'esei
cizio; : '.

-~ un forte aumento nel FONDO QUIESCENZA (PREVIDENZA) PERSONATE NON INSE
GNANTE, per l'adeguamento'del fondo, sia in riferimento. a quanto matu
rato nell'eserciéio, sia per anzianitd pregresse;

; aumenti di competenza nei FONDi DE QUIESCENZA E. PREVIDENZA DEL ?ERSOQ
NALE DOCENTE, per l'accantonamento dellé quote  annue. Per questi fon

di sono in corso valutazioni enalitiche per accertarne la congruita.

In sintesi, il rilevante deficit economico previsto ha potuto essere
ridotto a misure sopportabili, grazie alle notevoli contribuzioni straor-
dinarie che sono state generosamente elargite da banche e societd indu-

striali e commerciali.,



Esse infatti sono divenute indispensabili alla vita dell'Ateneo se si con
sidera che il gettito delle tasse scolastiche non copre che il 27% delle spese
del bilancio dell'Universitd, percentuale questa che da cinque anni a questa
parte & andata sensibilmente diminuendo (dal 60% al 27%) per 1'aumento vertigi
noso dei costi dei servizi, del personale e delle attrezzature a fronte della
impossibilita pratica di imporre aumenti alle tasse scolastiche.

Tale percentuale scende poi a circail 19% se si confronta il gettito del-
le tasse degli studenti dei corsi di laurea con le spese ad essi attinenti,

IL PRESIDENTE

Milano, 9 giugno 1975
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CONTO CONSUNTIVO DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 1974/75

Relazione del Presidente
Conto Economico

Stato Patrimoniale




Signori Consiglieri,

I1 bilancio dell'annp accademico 1974/1975 chiude ©Bn un saldo me-
gataveo di L, 158.061.580. Tale risultato tiemne conto di aceantona-
menti per 1l'aggiornamento del "fondo buonuscita professori di ruo-
lo" e del "fondo quiescenza del personale non docente', che, per
la parte riferentesi al passato (cosiddette indennitd "pregresse'),
ammontano a L. 155.899.397. Non tiene invece conto dell'avvenuto
aggiornamento della 'riserva matematica previdenza professori di
ruolo", che & stato compiuto utilizzando 1l'esistente "fondo soprav
venienze passive" per L. 156.879.923, come meglio si vedr3d in se-
guito.

L'ésame del conto economico consente di sottolineare, in primo luo
go, la pil volte ricordata progressiva decrescenza delle tasse sco
lastiche rispetto al totale dei ricavi. Esse corrispondono al 35,4%
delifnicavaiiconitrolia i 5aINsi N dllc ontaibuitas Tl RGN it eieis /Sate
rendite patrimoniali, il 5,3% di recuperi di spese da terzi, il
2,9% di proventi vari e sopravvenienze attive.

Si deve peraltro aggiungere che le tasse della Facoltd, pari a Li
re 399,2 milioni, sono solo il 19,9% delle entrate, cui cbrrispog
dono spese di circa L. 1.822 milioni. E' quanto dire che lo studen
te della facolta paga all'incirca il 22% di quanto costa. Gli stu
denti della Scuola di Direzione Aziendale hanno pagato invece cir
caNINBIge N d e icosicT orompu Eab d

Queste due percentuali risentono per certo dell'avvio di due nuove
importanti iniziative: il "DES" (Corso in discipline economiche e
sociali) nell'ambito della Facoltd ed il '"Master'" nell'ambito del-
aher SoIA,

In sostanza, 1l'andamento economico dell'esercizio non ha consenti-



to di fronteggiare 1'adeguamento dei fondi di quiescenza del per-
condle, chelncllal preseante Situazione inflazionistica appaiono in
via di rapido accrescimento. La perdita d'esercizio &, infatti,
di poco superiore alla parte "pregressa' dell'adeguamento dei fon
o

E' quanto dire che, mentre le entrate e le uscite monetarie appa-
iono sostanzialmente in equilibrio, va notevolmente accrescendosi
il passivo a lungo termine (non fronteggiato da specifici investi
menti), costituente i fondi di quicscenza nelle loro varie artico
lazioni. A riprova di cid, si consideri il seguente conteggio uic

pilopativo della situazione di liquidity

Confronto tra attivitd liquide e passivitd a breve termine

(e iineNinanalhonadisliike)

all sk 0), eyl als 1 08975
attivitd liquide
banche 861,4 152 5%
it ol 22540 22515
credititel rated attivi 23205, 433,2
A1, 7 1.208,5
=N debittaies s con Gl
passivi = 698,06 = 8010
liquiditd netta 418,1 406,6

Come si vede, le dispohibilité liquide al netto dei debiti a bre
vel sono diminuite soloe’ di L. 11,5 milieni, a £fronte di un disavan

zo economico di L. 159,0 milioni.

Nella situazione patrimoniale, esige un particolare commento la

“Risenvd e Lemd Eic N preyideniza e fessor il didnielel N iseriitea il
passivo per L. 500 mil., contro L. 327,6 mil. del bilancio prece
dente. In effetti, si & per la prima volta composta una stima ar

tuariale di questa riserva matematica, calcolata come differenza



tra @l walorel dtituale ded futuri impegni per il pagamento delle
pensioni ed il valore attuale delle contribuzioni a Venire il
valore di L. 500 mil. rappresenta un valore intermedio tra 1'i-
potesi minima (e non realistica) che assume la costanza delle
retribuzioni e delle pensioni nel tempo e I*ipotesi che assume
il probabile tasso d'incremento delle retribuzioni e delle pen-
sioni.

L'integrazione della riserva, che si & resa necessaria nella mi
sura di L. 156,9 mil., non & stata peraltro imputata .al conto
economico, che non avrebbe potuto sopportarla; & stata invece
utilizzato per tale importo un accantonamento appositamente co-
stituito in passato, cio& il "fondo sopravvenienze passive',
Che g1 & eesl Pilcitee e L. 170,5 mil, & ik, I8 G m T

Al fine di attribuire alla situazione patrimoniale un pid chia-
ro assetto, il Consiglio & chiamato a deliberare sulla copertu-
ra delle perdite degli esercizi precedenti (Lo 1705567 .802 %

sulla perdita dell'esercizio 1974/75 (L. 159.061.580) mediante

parziale utilizzo del "Fondo riserve straordinarie'.



conro

1) Provento tasse scolastiche : Facolta
2) " " " SDA

3) Interessi attivi e rendite patrimoniali
4) Proventi pubblicazionij servizi e vari
5) Recuperi spese da tersi

6) Contributi a) Ministeriali 189.000.000
b) Enti Pubblici 201.124.700
c) Enti Privati 5£9.050.000

d) Aziende varie 109.400.000
e) Az.ordin.cred. 515,500,000
7) Sopravvenienze attive

8) Personale docente Facolta 399.282.454
T 1 S.D.A. 3 o BEa G
" T _69.272.415
9) ' non docente

10) Oneri sociali personale

11) Istituti, Biblioteche, Centro Calcolo

fe)ia. i n.

13) Rimborsi ed erogazioni a studenti tramite 0.U.

14) Acquisti mobili e arredi

15) Riscaldamento e condizionamento

16) Posta e telefono

17) Cancelleria e stampati

18) Costi generali

19) Costi diversi S.D,A.

20) Oneri finanziari e di gestione immobiliare

21) Sopravvenienze passive

22) Adeguamento fondi di quiescenza (parte pregressa)
- buonuscita professori di ruolo .17+ 764.960
— quiescenza personale non docente 18.134.437

v

Saldo negativo

700.140.546 «
489.079.983
234.203.860
150. 758,633
20.523.970
31.374.705
14.000.000
62,098,171
18.666.680
18.450.931
65.072.204
118.890.272
91.635.364
1.737.439

155.899.397 ,

Ricavi

399.222.176
310.568.023
62.1769.565
48.916.469
107.497.506

1.074.074.700 v
10.422.136

2.172.532.155 ,

2.172.532.155

2.013.470.575 «
159.061.580

2.172,532.155




R

ATTIVO :

Immobili e attrezzature

Titoli

Banche

Crediti e ratei attivi

Saldo passivo esercizi precedenti

PASSIVO :

Debiti a breve termine
Ratel e risconti passivi
Mutui ipotecari
Prestito Amici Bocconi
Fondo ex Mutua
Fondo quiescenza Personale amministrativo
2L " Assistenti ordinari
2 i Professori di ruolo
4 1 Contrattisti
i it Lettori
Riserva matematica previdenza professori di ruolo

Fondi vari

Fondo Borse e Premi
Fondo ing.Colombi
Fondo ammortamento

NETTO

Fondo dotazione
" riserva ordinaria
" riserve straordinarie
z sopravvenienze passive

Saldo negativo

3.713.744.668
22.510.400
752.834.221
433.224.726
120.567.802

391.230.610
410,750,351
492.508.107
99..000.000
11.742.456
475.110.270
18.649.248
70.707.447
925.991
1.220.443
500.000.000

13.872.539
26.000.000
1.556.234.000

600,000.000
220.000.000
300.362,618

13.629.317

5.042.881.817,
159.061. 580

5.201.943.397

5.201.943.397 ,
e

5.201.943.397




AL VERBALE DELLA ivwiove peL c.ph. SEL 28 ”AQ27~M11

RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 1975/76

I1 conto consuntivo dell'esercizio finanziario 1975/76 chiude

con un saldo negativo di L. 469.3190.824.-
Tale cifra va confrontata,:innanzitutto, con la perdita dell'e
“'sercizio precedente di L. 159.061.580.-; in secondo luogo, con la
Aperdita prevista per 1l'esercizio, pari a L. 991.150.000.- prima’ dei
contributi delle aziende sostenitrici ed a L. 415.150.000.- al net
to di tali contributi (che sono ammontati a L. 576.000.000). I1 di
vario négativo rispetto al preventivo & stato .percid di circa Lire
54,3 mil. (2,1% sul totale dei costi). '
L'esame del conto economico consente i seguenti principali ri
1ievis
I ricavi sono cosi composti : tasse facolta 20,14%; tasse SDA
14,8f§; interessi attivi e rendite patrimoniali 4%; recupgro Spese
da terzi 5,68%; proventi vari e sopravvenienze attive 4;44%;.c6ntr1
butiSdiSterzi 087t e L
Le tasse della facoltd, che rappresentano solo 1/5 delle entra
. te globali, coprono una parte sempre pill ridotta dei costi sopporta
thilperl lal facolltapciceNiil 2108508 Bl ralcanal Mpani Sa L2 A87E8 v anno
infatti confrontati con i costi per L. 1.967 mil. Lo studente della
facolta paga percid poco pilt di 1/5 di quanto costa; gli allievi
della Scuola di Direzione Aziendale hanno pagato circa il 70% dei

cositil.

"La continua dilatazione dei costi pone ormai in termini indila
zionabili il problema di .un sostanziale aumento degli introiti per
“contributi accademici della facolti. Provvedimenti in questo senso
sono resi urgenti anche dall'evidente deterioramento della situazio
ne finanziaria. Basta, a tal fine, raffrontare la situazione di.1li
quiditdial 31, 10:1975 edval S31 10511976,



Confronto tra attivitd liquide e passivitd a breve termine

(cifre in milioni di lire)

a3 1 s1031975 a1l B3 2051976

- Attivita liquide

banche 752,8 028, 7
titoly 2705 22,8
creditisc ¥ rateiattiva 433,2 452,8

1 20855 15096,1

- Debiti e risconti passivi = 801,9 - 1.047,2
2 Liquiditi netta 406,6 48,9

E' evidente che la liquiditd netta si & ridotta di ben L. 357
mil. (da 406,6 a 48,9). :

E' chiaro, in considerazione del previsto andamento negativo
sul piano economico e finanziario dell'esercizio 1976/77,M&he.}a
nostra situazione di liquiditd presenta gid oggi un preoccupante

saldo negativo.

Nel sottoporre all'esame ed all'approvazione del Consiglio il
consuntivo dell'esercizio 1975/76, si richiama l'attenzione sulla
necessita di deliberare anche in ordine alla copertura della perdi

ta d'esercizio.
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CONTO ECONOMICO

Provento tasse scolastiche facolta
1% o W S.D.A.

Interessi attivi

Provento pubblicazioni; servizi vari

Recupero spese da terzi

Contributi: a) ministeriali 250.000.000
b) enti pubblici 196.025.000
c) enti privati 50.320.000
d) aziende varie 61.000.000

0 e) aziende ord. credito 515.000.000
Sopravvenienze attive
Compartecipazione CILEA

Pérsonale docente facolta 5903152 367
4 a S.D.A. 281.868.604

Personale non docente

Oneri sociali per tutto il personale
OneriNdiffenitiml g it ]

Istituti, Biblioteche, Centro di Calcolo
Giornale degli Economisti .
Rimborsi ed erogazioni a studenti tramite 0.U.
Acquisto mobili e arredi

Spese per riscaldamento e condizionamento
Posta e telefono

Cancelleria e stampati

Costi generali

Costi diversi S.D.A.

Oneri finanziari e di gestione immobiliare

Saldo negativo

GO St} RIS R AtV
424.715.92
313.587.00;
84.707.487
38.412.38(
119.992.461
1.072.345.000
45.766.866
10.000.000
872.220.971
579.817.398
215,485, 67%Zu
212 7072 106
190.774.451
17.825.977
40.572.782
2.688.000
68.989.767
16.024.620
23.837.067
57.557.581
171.958.829 |
108.391.631 :
2.578.846.947 2.109.527.123
469.319.824
2.578.846.947 2.578.846.947 '
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STATO PATRIMONIALE al 31.X.1976

ATTIVO :

[mmobili e attrezzature
litoli

3anche

rediti e ratei attivi
lompartecipazione CILEA

’ASSIVO. :

lebiti a breve e medio termine

disconti passivi

'ebito a medio termine Comune di Milano
utui ipotecari’

restito Ass.
ondd ex Mutua

Amici della Bocconi

ondo quiescenza personale amm.vo

) assistenti ordinari
proff. ruolo
contrattisti
lettori

iserva matematica previdenza proff. ruolo

INDI.VARI :
>ndo borse e premi
" ing. Colombi

1 ammortamenti

dotazione

t riserva ordinaria
2 & straordinaria

" sopravvenienze passive

Saldo negativo

3.852.872.061
22.654.400
620.722.520
452.759.593
10.000.000

#552.821.47
494.424,13
130.391.10
457.969.39

99.000.00
12.447,00
606.358. 981
24.448.15
81.285.18!
2.840.81:
1.370.44:

" 514.006. 50!

14.368.657
26.000.00C
.556.234.00C

—

600.000.000
220.000.000
20, 373315236
1131c16. 2953117,

4.959.008.574
469.319.824

5.428.328.398

428.328.398

5.428.328.398




RICAVI

Provento tasse scolastiche Facolta

- immatricolazione

- iscrizione

- ricognizione fuori corso
contributi accademici

- soprattasse esami profitto e laurea
- diritti di segreteria
- tassa esami Stato

- contributo suppletivo Opera Univ.

Provento tasse scolastiche S.D.A.

- ‘corsi di perfezionamento
- contributi per seminari
- seminari

- proventi vari

- tasse M.D.A.

Interessi attivi e rendite patrimoniali

14.232.200 . 424.715.922

13.580.000 313.587.007

=z interessi su' titodi
- 1 " depositi bancari
- rendita dr. Croccolo

Provento pubblicazioni e servizi vari
- vendita G.d.E.
- m pubblicazioni varie

- proventi vari
- Centro di Calcolo

Ricupero spese da terzi

- rimborso stampati

- rimborsi vari da Opera Universitaria
= Y Laboratorio Stampa

= e dal personale per mensa

- ricuperi diversi

3.000.000 84.707.487

17.150:732 38.412.380

~ 4.915.893 119.992.4Gi

5.553.500
48.231.000
7.172.050
320.931.000
26.063.072
24293141100
240.000

176.890.000

10.300.000

110.058.423
2.758.584"

1.087.23%% -
80.620.253

10.928.035
899.613
9.434.000

38.959.500
62.548.368
10.334.700

3.234.,000




Contributi

a) ministeriali

b) Banca d'Italia

b) Cariplo Milano

b) Camera di Commercio Milano
b) enti vari

¢) Assolombarda

c) Ass. Amici Bocconi

c) enti vari

d) aziende varie

e) aziende ordinarie di credito

Sopravvenienze attive

- su .crediti e debiti
- su titoli

- da Min. Tesoro per danni di guerra

Cémpartecipazione CSRSLRNE AT
(su contributo M.P.I.)

250.000.
55.000.
120.000.
20.000.
.000

191025

25.000.
25.000.
320.
61.000.
515.000.

45.071.
247.
448.

000

504
312
050

1.072.345.000 |

45.766.866

10.000.000




COSTI

Personale docente :

- retribuzioni proff. ruolo
SR retnibNstr. 1 .

- assegni e indennita

- competenze full time

proff. incaricati
assistenti ruolo e incaricati

t

lettori

- contrattisti

'~ conferenze e seminari
-.,esercitatori

- soprattassa esami riparto

- docenti ed esperti S.D.A.
al o mom S ) AV

Personale non docente

= retribuzioni
- costi accessori

Oneri sociali per tutto il personale

- I.N.P.S.
- E.N.P.D.E.D.P.
=RGHE NS CEANLS

= D N.A T L.

Oneri differiti per il trattamenti di

quiescenza e prestiti d'onore :

- quiescenza personale non docente

= 1 assistenti

= e lettori
L contrattisti
e th proff. ruolo

" " "

- quota annua a riserva matematica

- integrazione per prof. Demaria

133.342.000
90.500.000
4.294.000
85.337.400
49.829.085
136.841.188
2.153.000
22.931.986;
1.361.500
52.620.708

11.141.500

203.985.431

778 8515173

553.914.754

- 25.902. 694

150.776.118
S8ia5 215 1311
5.730.288

458.140

173.849.903
4.000.126
150.000
1.914.822
8.427.948
4.096.330
8.754.067

11.500.000

590.352.367

281.868.604

~579.817.398

215.485.677

212702196




Istituti e Biblioteche

- Istituti scientifici 25.784.109

- Biblioteca Economia 63.475.329

- A Lingue I (0% g 17

- Centro di Calcolo 82.482.871 190.774.451]

Giornale degli Economisti : 17.825.977,
|

Rimborsi ed erogazioni a studenti

|
tramite 1'Opera Universitaria : 2

- 15% dell'importo delle tasse 9.034.432

- contributo suppletivo 0.U. 14.232.200

- borse e premi a studenti ! 15.120.000 =
- rimborso tasse a studenti e 211:86/::1'50) 40.572.78?
Acquisti mobili e arredi : 2.688.000
Spese per riscaldamento e condizionamento : 68.989.767
Sbese postali e telefoniche : 16.024.620
Cancelleria e stampati

- acquisti . 10.702.896

= da Laboratorio Stampa 13.134.4%-- ©  23.837.067
Costi generali :

- spese per congressi - missioni - editoriali 7.373.202

e Y " energia elettrica 155365110

s L " acqua e fognature 2.336.005

= 1 di pulizia e giardinaggio 775315208

= 1Y per vestiario al personale ) 1.894.266

= HY " diplomi 894.208

= 1 " pubblicazioni varie 2.989.054

= 2 legali e di consulenza 4.000.000

S 8 per commissioni bancarie 143.685

= W diverse 3155231500

= e per riparazione mobili e attrezzature SETeS16I21818215

- minute spese varie 3 1231218 57085 5175 8l

Costi diversi S.D.A. : 171.958.829




Oneri finanziari e di gestione immobiliare

imposte e tasse
assicurazioni
vigilanza notturna
manutenzione ordinaria
interessi passivi

oneri diversi

13.138.683
6 S26/7F19519)
1.405.600

S2LANTE 363

32.402.046

3.000.000 108.391.631
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RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 1976/77

I1 conto consuntivo dell'esercizio finanziario 1.11.1976/
31.10.1977 chiude con un saldo passivo di L.444.859.962.- Tale ri
sultato presenta un certo miglioramento rispetto alla previsione,
che lo quantificava in L. 530 mil. E cid malgrado alcuni componen
ti negativi straordinari di reddito che 1'hanno gravato. Ci si ri
ferisce, in particolare, agli arretrati per il variato trattamen-
to dei docenti di ruolo del parametro "825", la cui equiparazione
agli alti dirigenti dello Stato, a seguito della sentenza dell' 8
luglio 1975 n. 219 della Corte Costituzionale, ha comportato 1'i-
scrilzione a carico dell'esercizio Wi oneri per civca 400 mil.{tra
arretrati e adeguamento della riserva matematica per previdenza e
del fondo di quiescenza).

Rispetto all'esercizio precedente, la perdita & lievemen-
tediminuital (L4475 milsparisal  95%)

Alcuni rimedi a queste gravi perdite, come vi & ben noto,
sono stati adottati mediante un sensibile aumento del livello me-
dio dei contributi accademici, gid in vigore col corrente anno.
Altri provvedimenti saranno necessari per il prossimo futuro, al
fine di consentire 1'adeguamento dei ricavi al continuo ed inarre
stabile sviluppo dei costi.

Insermini di flussi finanziari, la situazione complessi-
va non & peggiorata rispetto al bilancio precedente - nonostante
la rilevante perdita - per un duplice ordine di ragioni
in primo luogo, poiché gli accantonamenti per indennitad di quie-
scenza e previdenza e per altri titoli sono ammontati alla cifra
Glit Abe SOEE metiliemite
in secondo luogo, in quanto la chiusura al 21 ottobre dei termi-
ni delle immatricolazioni ha provocato 1'anticipata riscossione
degli introiti per tasse € contributi dccademici.



Per questi motivi, le disponibilitad liquide al 31.10.1977
sono addirittura aumentate rispetto al 31.10.1976.

Nel sottoporre all'approvazione del Consiglio il consunti
vo dell'esercizio 1976/77, richiamiamo 1'attenzione sulla necessi
ta di deliberare in ordine alla copertura sia della perdita del-
l'esercizio in esame, sia della perdita dell'esercizio precedente.

In proposito si pud previamente procedere ad una parziale
rivalutazione della voce "immobili e attrezzatufe”, che al netto
del fondo ammortamento & iscritta in bilancio per L.2.411.043.025.-
A tal fine & stata predisposta una perizia giurata che centifica
per gli immobili, un valore odierno assai pid elevato.

La conseguente 'riserva di rivalutazione" potrebbe, a sua
volta, essere utilizzata a copertura delle perdite.

Milano, 14 aprile 1978
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Costi

Provento tasse scolastiche Facolta
Provento tasse scolastiche S.D.A.
Interessi attivi
Contributi: a) ministeriali 441.999.550

b) enti pubblici 198.500.000

c) enti privati 53.610.000

d) aziende varie 114.600.000

e) az. ord.credito 522.000.000
Provento pubblicaz. e serv.vari
Recupero spese da terzi
Personale docente Facolta 872.310.449

id. (adeguamento riserva matematica) 150.000.000
id. (arretrati-adeg.retrib.par. 825) 181.627.600

Personale non docente 940.616.818
Spese accessorie per tutto il personale 9.760.008
Istituti-Biblioteche-Centro di calcolo 175.314.057
Giornale degli Economisti 26.128.086
Rimborsi ed erogazioni a studenti
tramite 1'Opera Universitaria 32.103.541
Acquisto mobili e arredi 8.389.920
Spese per riscaldamento e condizionamento 90.601.478
Posta e telefono 16.143.440
Cancelleria e stampati 13.561.648
Costi generali : T4.663.283
Produzione materiale didattico 25.539.683
Oneri finanziari e di gestione immobiliare:
- ordinari 84.743.327
- straordinari 25.176.194 109.919.521
Costi di personale e costi diversi S.D.A.:
a) direzione segreteria 108.263.396
b) costi di area 84.852.592
c) costi di divisione h4e7.724.232 660.840. 220

Ricavi
792.620.162

596.562.482
65.308.886

1.330.709.550
63.329.021
94.129.689

5eolon bile e
SALDO PASSIVO A.A. 1976/77

2.942.659.790
44y .859.962

B8 B1ON 752

510 S 5L (52
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SELUARTRON PEARTE RETEME 0PN L AV EVE AL 310X 0977,

g Attivo Passivo
1) Immobili e attrezzature 3.967.277.025
29 THol 2.951.900
3) Compartecipazione CILEA ; 10.000.000
4) Banche ) 984.055.341
5) Crediti 306.332.813
6) Risconti attivi: a) costi S.D.A. 126.314.308
b) costi Universita 16.927.520
£ c¢) gestioni Speciali ! 20.279.813
7) Saldo passivo esercizio 1975/76 469.319.824
8) Debiti: a) enti assistenziali e ritenute fisc. i 49.931.247
b) provento tasse e anticipazioni 49.729.389
a Opera Universitaria °
e a 0. .S, 35.879.558
d) arretrati a proff. di ruolo 230.270.161
e) creditori vari Universitd 220.591.945
f) creditori vari S.D.A. 96.535.486
9) Risconti passivi:
a) ricavi Universita 443.755.950
b) ricavi S.D.A. 219.136.793
c) gestioni speciali 2141.1551118 904,047,861
10) Debito a medio termine Comune di Milano 12053911 100)
11} Mutui ipotecari 421.682.155
12) Prestito Associazione Amici della Bocconi 99.000.000
13) Fondo ex mutua 13.193,823
L4) Fondo quiescenza: a) personale amministrativo S BIRA9 25925
' b) professori di ruolo 164.689.000
c) assistenti ordinari 29.604.058
d) professori incaricati 8.500.000
e) contrattisti 6.048.211
£) lettori . 9 1.370.443
15) Riserva matematica previdenza proff. di ruolo 701.575.694
16) Fondi vari: a) fondo borse e premi 14.888.899
b) fondo ing. Colombi 26.000.000
c) fondo ammortamenti 1.556.234.000
17) Netto fondo dotazione 600.000.000
18) Fondo riserva ordinaria 220.000.000
19) Fondo riserva straordinaria 20.733.236
20) Fondo sopravvenienze passive 13.629.317
5.903.458.54) 6.348.318.506
SALDO NEGATIVO A.A. 1976/77 444.859.962

18

18.506
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NOTE ILLUSTRATIVE AL CONTO ECONOMICO

Comprende gli stipendi dei professori di ruolo, incaricati, assi-
stenti, contrattisti, esercitatori. :
Comprende inoltre gli oneri a carico dell'Universita, gli oneri
differiti per indenniti di anzianita, l'accantonamento annuo per
le pensioni e gli arretrati per i professori di ruolo del parame
tro 825. ,

Comprende retribuzioni, oneri sociali, accantonamenti penil ot i —
quidazione. 5 i

Comprende il 15% delle tasse e soprattasse scolastiche da versare
all'Opera Universitaria e 17 milioni di borse di studio per gli
studenti del D.E.S. i

Comprende le spese di luce, acqua, energia elettrica, materiale

di pulizia, manutenzione ed esercizio autovettura e furgone, spe
se legali, custodia e giardinaggio etc. ;

Interessi passivi sui mutui - Imposte e tasse - spese di assicu-
razione - manutenzione ordinaria e straordinaria.

Comprende gli stipendi e i compensi a tutto il personale docente
€ non docente della S.D.A., i costi del materiale didattico, le °
Spese di promozione e pubblicita, le spese per la formazione ‘dei
docenti, le spese di rappresentanza, .etc. s




i‘ri‘z‘u, Koot Vuholy detbe, Mhuiswe del érous,’}?ﬂa ok & b 0000k dels AL pnande 4444

E_- Universita C iale «Luigi B
20136 MILANO - Via R. Sarfatti, 25

RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 1977/78

11 conto consuntivo dell'esercizio finanziario
17.11.1977 - 31.10.1978 chiude in pareggio.

A questo risultato non si perveniva pil da set-
te anni. Esso, come & ben noto ai Signori-Consiglieri, & stato
conseguito, in primo luogo e principalmente, grazie ai provve-
dimenti adottati con riguardo all'aumento del Tivello medio dei
contributi accademici; e, in secondo luogo, grazie all'aumento
dei contributi di terzi ed al raggiunto equilibrio dei conti
della Scuola di Direzione Aziendale.

Questi fatti hanno consentito i1 completo assor
bimento del saldo passivo, che nel precedente esercizio finan-
ziario aveva raggiunto la preoccupante dimensione di L. 444,8
milioni.

A carico dell'esercizio sono stati computati tut
ti gli oneri maturati per indennita di quiescenza del persona-_
le docente e non docente, per la riserva matematica riguardan-
te la previdenza dei professori di ruolo, nonché adeguate quo-
te -di ammortamento delle attrezzature e degli immobili (20% sul
le attrezzature e 3,3% circa sugli immobili).

Come conseguenza del migliorato andamento econo
mico, anche la situazione finanziaria si prospetta pid tranquil
lante per il prossimo futuro.

Crediamo doveroso osservare che il risultato di
| pareggio, cosi faticosamente raggiunto, deve ad ogni costo es-
| sere mantenuto. Questo intento potra essere realizzato, in pre
| senza di una perdurante sensibile inflazione, solo prevedendo
| tempestivamente, per 1'anno prossimo, un nuovo adeguamento del
| livello dei contributi accademici e contando sul mantenimento

del generoso appoggio da parte di banche, aziende varie ed en-
Bl o

Milano, 12 marzo 1979
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UNIVERSITA' COMMERCIALE 'éLUlGl BOCCONI " - MILANO -

CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 1977/78

CROBNRTRO) ERCRORNNOMMESINCEO)

Costi Ricavi
Provento tasse scolastiche Facolta 1.674.374.274
" Provento tasse scolastiche S.D.A. i 002 751642
Interessi attivi 772225902
Contributi: a) ministeriali vari 471.999.700
b) enti pubblici 190.000.000
c) enti privati 30.000.000
d) aziende varie 97.600.000
e) az.ord.Credito 672.500.000 1.462.099.700
Provento pubblicazioni e servizi vari 106.244.881
Recupero spese da terzi 5 83.543.347
Personale docente Facolta 121022585 7//211119
idem - adeguamento riserva matematica
professori di ruolo 135.031.581
Personale non docente 1.113.824.129
idem - adeguamento fondo indennita
anzianita personale non docente 107.301.824
Spese accessorie per tutto il personale 23.206.336
Istituti - Biblioteche - Centro di Calcolo 255.077.945
Giornale degli Economisti 28.968.606
Rimborsi ed erogazioni a studenti tramite 5
1'Opera Universitaria 36.534.767
Acquisto mobili - arredi - attrezzature 51.688.140
Spese per riscaldamento e condizionamento 105.720.092
Posta e telefono ° 15.596.669
Cancelleria e stampati 24.056.336
Costi generali 96.220.046
Produzione materiale didattico 25.465.480
Oneri finanziari e di gestione immobiliare:
- ordinari : 139.039.069
- straordinari 48.018.611 187.057.680
Ammortamenti : - immobili 158.413.759
- attrezzature 26.950.320 185.364.079
Costi di personale e costi diversi S.D.A. :
- Direzione e Segreteria 146.801.230
- costi di area 54.896.017
- costi di divisione 790.848.670 992.545.917

4.406.236.746 4.406.236.746
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Immobili e attrezzature

Titoli

Compartecipazione CILEA

Banche

Crediti

Risconti attivi

Debiti

Risconti passivyi

Debito a medio termine Comune dj Milano
Mutui ipotecari

Prestito Associazione “Amici della Bocconi®
Fondo ex mutua

Fondi di quiescenza per tytto il personale

Riserva matematica Previdenza professori
di ruolo

Fondi vari
Fondo ammortamentj
Netto - fondo dotazione
- fondo riserva ordinaria
- fondo riserva straordinaria
= fondo sopravvenienze passive
- fondo riserva di rivalutazione

Attivo

4.942.186.644
549.181.900
10.000.000
946.312.978
602.752.432
510.583.187

Passivo

.Q76.
. 106,
130.
383.

9.9

14.
.151

8758
41.
741,

214.
7o
-100
557
000.
.268
. 989,

391

381

342
600

879
099

630
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CONTO ECONOMICO ATTIVITA' COMMERCIALE

RERTIOD ORI/ SRS Si] il 22478

COSTI RICAVI

SCUOLA DI DIREZIONE AZIENDALE
provento delle tasse per seminari

1

e corsi brevi 903.464.680
- costi di personale docente 454,422,843
- costi di personale amministrativo 80.680.584
- costi di materiale didattico 55.917.954
- costi di pubblicita e promozione 56.390.046
- spese per viaggi e trasporti 24.156.300

=Espesiesperin] eV zioNdispi sitona=

zione e alloggio di docenti e al-

lievi 18.624.592
- spese postali 13.640.075
- spese per cancelleria e stampati 55559
- costi generali della S.D.A. 27.180.293
- costi generali dell'Universita 4.811.002
- spese di riscaldamento 5.286.004
- oneri finanziari e di gestione

immobiliare 9
- tasse rimborsate per mancata par-

tecipazione allievi 35.582.675
- risconti e ratei passivi 13.495.789 805.095.766

.352.850

GIORNALE DEGLI ECONOMISTI

- provento abbonamenti e pubblicita 21.885.986
- costi personale 16.685.314
- costi di stampa 26/, 11251287
- costi di posta - telefono - can-
celleria - stampati 440.083
- rimborsi su fatture 180.000 43.430.684
CENTRO DI CALCOLO
- provento servizi resi a terzi 4755157755992
- costi di personale amministrativo 2.9556.1134
- noleggio macchine £315292 55811
- costi di cancelleria e stampati o288, 1172
- costi di riscaldamento e condi-
zionamento 4.228.000
- costi generali dell'Universita 31I08LI8 7, -50.817.724



UNIVERSITA' COMMERCIALE " LUIGI BOCCONI " - MILANO -

CENTRO DI RICERCHE ECONOMICO-AZIENDALI

- .provento ricerche

- costi di personale docente e col
laboratori

- costi di personale amministrativo

- spese per viaggi e trasporti

- spese di cancelleria e stampati

CENTRI VARI RICERCHE

- provento ricgrche

- costi di personale docente e col
laboratori kg

- risconti passivi

VENDITA PUBBLICAZIONI

- provento
- storni per materiale respinto

ACCANTONAMENTO QUOTA ILOR 1978

saldo attivitd commerciali ai fini
IRPEG

IRPEG

saldo attivo attivitd commerciale
al netto di imposta

52.000.000
47.600.000
8272585
279.646
822986/.9 56.974.860
18.842.105
15.300.000
3.000.000 18.300.000
1.041.624
56.324
10.460.555

985741 35391113 1.044.412.387

59.276.474

1.044.412.387 1.044.412.387
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RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 1978/79

Per i1 secondo anno consecutivo, il Conto Consuntivo ch1ude in
pareggio. Si tratta di un risultato soddisfacente, anche in consi-
derazione dell" avvenuto stanziamento di tutti gli oneri maturati
a) per indennita di quiescenza del personale docente e non docente

(N2 288 iniidani) .
b) per la riserva matematica riguardante la previdenza dei professo
ri di ruolo, che & stata allineata sia coi nuovi livellj retribu
tivi, sia ad ipotesi prossime ai massimi prevedibili di calcolo
(Lo 316, 8 milioni):
per ammortamenti, nella misura del 20% sulle attrezzature e del
3,3% sugli immobili (in totale L. 211,3 milioni);
per manutenzione straordinaria, anche in riferimento ad opere in
corso di esecuzione alla fine del periodo L Zle 5 mitliong ) .

4

d

Va sottolineato che le principali voci di entrata sono variate
in aumento, rispetto all'anno precedente, nelle seguenti misure

Tasse scolastiche Facolta da 1.674,4 mil. a 2.413,0 mil. (+.44 %)
Tasse scolastiche S.D.A. R 1.002,7 " & 1826, & (7 &2 5))
Contributi diai R4 6128 QT 743 TR (GEROR)
Rendite per interessi ed

it da T7EN7- a 24 6ROR (2148 7))
Altre entrate da 1866 P a 2l5,8 U (G SR )

TOTALE da 4.406,2 mil. a 5.943,6 mil. (+34,8%)




La dinamica dei costi si presenta come segue

Personale docente Facolta da 1.022,6 mil. a 1.480,6 mil. (+ 44 %)
Personale docente Facolta

adeg. riserva matem. da 1835, © a 31l 61 3R (+134 %)
Personale non docente da sl 2200 Y e 13 BB (+ 11 %)
Costi connessi a tutto i1

personale da e i a 7 (+ 19 %)
Costi di personale e co -

sti diversi S.D.A. da B9Aq5. 8 12507 [ (& 26 %)
Istituti =~ Biblioteehe -

Centro di Calcolo da 22515 T a 245815 B (= 1 %)
Mabili - arredi - attvez. da Sl a 1420 9N (+176 %)
Riscaldamento da 0 R a 70 (& 10 %)

Posta-telefono-cancelleria

stampati-mater.didatt. da 615 T a f114:3755 MR (T 2 05
Costi per gli immobili da ez, = a 8.z P (N9 98 %))
Ammortamenti da 185,4  * a 2ril.4 " (+ 14 %)
Altri costi da 1617 a 26150 =t (61 %)

TOTALE da 4.406,2 mil. a 5.943,6 mil. (+34,8%)

I dati precedenti dimostrano come 1'equilibrio economico fati-
cosamente raggiunto possa essere mantenuto solo col costante adegua
mento del Tivello dei contributi accademici, in considerazione del-
Ta continua ed incomprimibile espansione dei costi; nonch& col man-
tenimento del generoso appoggio da parte di banche, aziende ed en-
B o

Va anche sottolineato che, per la prima volta, la S.D.A. offre
con un risultato positivo di L. 75,4 milioni, un apprezzabile con -
tributo al pareggio del bilancio.

Come riflesso del buon andamento economico e degli accantona -

menti per costi differiti, la situazione finanziaria & ulteriormen-
te migliorata e si presenta tranquilla.

Milano, 28 aprile 1980
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UNIVERSITA' COMMERCIALE " LUIGI BOCCONI " - MILANO -

CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 1978/79

C.0 N'T0 ECONOMICO

Provento tasse scolastiche Facolta
Provento tasse scolastiche S.D.A.
Interessi attivi

Contributi: a) ministeriali vari 727.000

b) enti pubblici 200.000.
c) enti privati 75.000.
d) aziende varie &7 o531 o

e) az.ord.Credito 683.500.

Provento pubblicazioni e servizi vari
Recupero spese da terzi

Affitti attivi

Personale docente Facolta

idem - adeguamento riserva matematica
previdenza professori di ruolo

Personale non docente
Spese accessorie per tutto il personale

.000

000
000
635
000

Istituti - Biblioteche - Centro di Calcolo

Giornale degli Economisti

Rimborsi ed erogazioni a studenti tramite

1'0Opera Universitaria
Acquisto mobili - arredi - attrezzature

Spese per riscaldamento e condizionamento

Posta e telefono

Cancelleria e stampati

Costi generali

Produzione materiale didattico
Imposte e tasse

Oneri riguardanti gli immobili:

- oneri finanziari 29.589.236

- assicurazioni 12.542.450

- manutenzione ordinaria 120.497.853

- manutenzione straordinaria 210.562.964
Ammortamenti: - su immobili 184.434.893
- su attrezzature 26.950.620
Costi..di.persorale-e-costi diversi»S.DsA. v~
- Direzione e Segreteria 244.148.914

- costi di area 61.682.416

- costi di divisione

944.863.285 1.250.694.615

Costi Ricavi
2.412.993.000
1.326.078.858

146.042.675

R 7/ s o7 63

107.976.211

107.512.106

100.000.000

1.480.616.226 i
316.808.057
1.360.055.958

27.705.649

258.826.524

32.670.939

34.431.724

142.901.847 b

116.992.762

26.398.466

58.811.935

123.669.091

58.282.131

70.230.545

373.192.503

211.385.513

5.943.674.485 5.943.674.485




UNIVERSITA' COMMERCIALE " LUIGI BOCCONI " - MILANO -

CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 1978/79

STATO PATRIMONIALE AL 371.X.1979

Attivo Passivo

1) Immobili e attrezzature 4.942.186.644
2)) Tty 897.008.919
3) Compartecipazione CILEA 10.000.000
4) Banche 2112585 0211531
5) Crediti 868,170.543
6) Risconti attivi 269.496.019

' 7) Debiti a breve termine 1.038.424.711

8) Risconti e ratei passivi 1.891.374.445

9) Debiti a medio termine 171.439.500

10) Mutui ipotecari 343.503.558

11) Fondi di quiescenza per tutto i1 personale 1.441.600.038

12) Riserva matematica previdenza professori .

di ruolo 1.236.068.000

13) Fondi vari 229.307.045

14) Fondo ammortamenti 11 49523988115972

15) Netto : - fondo dotazione 600.000.000

- fondo riserva ordinaria 220.000.000

- fondo riserva straordinaria 20.733.236

- fondo sopravvenienze passive 85.820.214

- fondo riserva di rivalutazione i1 3%6/2:018 3117

9.244.883.656 9.244.883.656
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UNIVERSITA' COMMERCIALE LUIGI BOCCONI

CONTO ECONOMICO ATTIVITA'

COMMERCIALE

PERIODO

ol o7 = o Va7

SCUOLA DI DIREZIONE AZIENDALE

provento delle tasse per seminari
e corsi brevi

costi personale docente

costi di personale amministrativo
costi materiale didattico

costi di pubblicita e promozione
spese di viaggi e missioni

costi di ristorazione, vitto e
alloggi per docenti e allievi
spese postali

spese generali S.D.A.

spese generali Universita

tasse rimborsate per mancata par
tecipazione ai corsi 63

GIORNALE DEGLI ECONOMISTI

a0 09

provento abbonamenti e pubblicita
contributi da enti vari

costi di personale

costi di direzione

costi di stampa

costi di posta - telefono - can
celleria e stampati 7
costi di promozione e pubblicita

CENTRO DI CALCOLO

'

provento servizi resi a terzi
noleggio macchine

acquisto .potenza di calcolo da
ez

costi di cancelleria e stampati
canone SIP linea dedicata

5618

978
138.
SilE

.074.
652
078.
.384

43119 7

o

CENTRO DI RICERCHE ECONOMICO-AZIENDALI

provento ricerche

costi di personale docente e
collaboratori

costi di personale ammiqistrativo
spese per viaggi e missioni

spese di cancelleria e stampati
ratei passivi

6197
g

1

.248.
S5181
561281
01385

.732.

21/
.000.

.052.
.842.
792.

/ab

.550.

=276
.000
4.625.,

.050

5.300

9017
6i7.2.
560.
.402
.000

500
1741
622

.878

421
975
413
092

&

1

8,2.0]
000

1199
164
645

.000

800
265
750

200
969
414

COSTI

1.080.564.667

51.744.012

15.050.815

86.490.985

(A O/\MQU JIAE

RICAVI

1.174.605.642

316j1217.35:312.9

15.544.600

69.550.000



UNIVERSITA’ COMMERCIALE LUIGI BOCCONI

CENTRI VARI RICERCHE

- provento ricerche 81.968.818
- risconti attivi 4.322.180 86.290.998
- costi personale docente e
collaboratori 80.848.245
spese per viaggi e missioni 3.299.435
- spese per cancelleria e
stampati 1.600.700 85.748.380

1.319.598.859 1.382.264.569
1 Risultato economico : 62.665.710

ACCANTONAMENTO QUOTA ILOR 1979 9.399.857
1.328.998.716 1.382.264.569

2" Risultato economico
al netto del1'ILOR 53 26158 513

IRPEG 6.658.231
Saldo attivo attivita commerciale
al netto di imposta 46.607.622
1.382.264.569 1.382.264.569
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RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 1979/80

Anche per questo esercizio, i1 conto consuntivo chiude in pareggio,
al netto di congrui accantonamenti per g1i ammortamenti, per 1'indennita
di quiescenza, per la riserva matematica dei professori di ruolo, nonché
dei ratei dei risconti e dei fondi rischio.

Una particolare menzione merita la voce "ammortamenti", passata da
(Lo 2lAs hi e 6V s G ot itk

I1 processo inflazionistico in atto ormai da diversi anni aveva pra
ticamente privato di significato i1 costo storico dei nostri immobili,ai
fini del calcolo di adeguati ammortamenti.

Nonostante i1 nostro rendiconto sia, sotto questo profilo, svinco-
lato dalla normativa giuridica e fiscale che regola la formazione del bi
lancio delle societd, per motivi di chiarezza contabile abbiamo provvedu
1oo) o g
a) nello stato patrimoniale, ad esprimere un valore rivalutato degli im-

mobili, che passano cosi da L. 4.823,2 mil. a L. 14.823,2 mil.

Tale maggiore valore & confortato da perizia giurata (redatta in data
6.4.1978 da un esperto), che espone un risultato globale sensibilmen-
te pid elevato;

b) a carico del conto economico, a calcolare gli ammortamenti anche sui
maggiori valori iscritti, adottando le aliquote del 4% sugli immobili
e del 20% sulle attrezzature. .
Si & cosi pervenuti al totale di L. 611,4 mil. che esprime in misura
aggiornata e congrua 1'entita dell'ammortamento.

Altri accantonamenti a carico del conto economico riguardano :

a) 1'indennitad di quiescenza del personale docente e non docente al fine
del1'adeguamento del fondo (L. 404.691.260);

b) la riserva matematica per la previdenza dei professori di ruolo (Lire

297.796.115);

la manutenzione straordinaria, in riferimento ad opere in corso di e-
secuzione alla fine del periodo (L. 200.092.100);

o



d) i ratei, i risconti ed i fondi rischio, valutati secondo i consueticri
teri prudenziali.

La dinamica dei ricavi e dei costi espressi dal conto economico &
rappresentata, rispetto allo scorso esercizio, dai seguenti dati :

BRI ®AD

Tasse scolastiche Facolta da 2.413,0 mi1. a 3.872,6 mil. (60,48%)
Tasse scolastiche S.D.A. dal1i5826 50 & lo7uE s (28,68%)
Contributi daTes 73 R ARBA B 2 ( 6,02%)
Rendite per interessi ed

affitti da 246,0 " a  gzs U (47,39%)
Altre entrate do 215 5 G280 S (30,06%)

TOTALE da 59436 mil., a 8.070,1 mil. (35,78%)
.S ¥ X

Costi personale docente

Facolta da 1.797,4 mil. a 2.204,2 mil. . (22,45%)
Costi personale non docente da 1.360,0 " QRIEO65 TG (44,53%)
Costi connessi a tutto il
! personale da (240 S/ a SBIT2A (37,90%)
! Costi di personale e costi
: diversi S.D.A. da 250 7 a0 00T (85,977%)
Istituti - Biblioteche -

Centro di Calcolo da2/5 8B AR /5 L (45,01%)
Mobili - arredamenti -

attrezzature das s 14259 a et g (-6,40%)
Riscaldamento Il 1117230 S R el S (47,26%)
Posta-telefono-cancelleria :

stampati-materiale didat. da 143,5 " GO AR (11,77%)
Costi per gli immobili da NG/ 2l ARG 0 (16,47%)
Ammortamenti a2 R B Gl O e 2
Altri costi ok, @10 AR ( 4,59%)

TOTALE dat5:943 6 mil. a8 07DLT mil. (55,780




I dati esposti confermano che 1'equilibrio economico ha potuto es-
sere mantenuto grazie all'adeguamento del livello dei contributi accade-
mici, nonché al generoso appoggio che banche, aziende ed enti ci  hanno
ancora accordato.

La via dell'aggiornamento annuale dei contributi accademici si pa-

lesa, anche per i1 futuro, come soluzione obbligata in vista del fronteg
giamento dei costi, in continua e talvolta preoccupante espansione.

Milano,16 marzo 1981



2)
3)
&)

24)

25)

UNIVERSITA" COMMERCIALE LUIGI BOCCONI

CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 1979/80

CONTO ERCROFNNOTMBINCE0,

Costi Ricavi

Provento tasse scolastiche Facolta 3.872.648.570
Provento tasse scolastiche S.D.A. 1.706.463.216
Interessi attivi 262.580.228
Contributi

a) ministeriali 735.000.000
b) enti pubblici 220.000.000
c) enti privati 25.000.000
d) aziende varie 105.683.823
e) aziende ord.di credito - 762.500.000 1.848.183.823
Provento pubblicazioni e servizi vari 105.744.771
Recupero spese da terzi 158.148.185
Affitti attivi 100.000.000
Sopravvenienze attive 1i6:587:0- 204
Personale docente Facolta 1F59/0,611317:88 310/6
Personale docente Facolta - adeguamento
riserva matematica previdenza professori
di ruolo 297.796.115
Personale non docente (I9.615K 6153 24
Spese accessorie per tutto i1 personale 38.217.864
Istituti - Biblioteche - Centro di Calcolo 375.300.387
Giornale degli Economisti 28.008.288
Rimborsi ed erogazioni a studenti
tramite 1'Opera Universitaria BHS5 275335
Acquisto mobili-arredi-attrezzature 134.281.740
Spese per riscaldamento e condizionamento 172.296.769
Posta e telefono 26.381.504
Cancelleria e stampati e o) 1o ok
Costi generali 133.374.920
Produzione materiale didattico 7:5103 818023
Imposte e tasse 60.160.038
Oneri riguardanti gli immobili
- oneri finanziari 26.613.807
- assicurazioni 150 1 o 7/5
- manutenzione ordinaria 192.836.498
- manutenzione straordinaria 200.092.100 434.654.140
Ammortamenti
- su immobili 584.434.893
- su attrezzature 26.950.620 GIlIR 31815585418
Costi di personale e costi diversi S.D.A.
- direzione e segreteria 433.468.195
- costi di area 7155629574165
- costi di divisione:

- Master 183.542.803

- Sviluppo Direzionale 632.057.882

- Bancaria 374.697.476

- Documentazione Bl 020) 1.700.665.941

8.070.139.007 8.070.139.007



UNIVERSITA' COMMERCIALE LUIGI BOCCONI

CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 1979/80

STATO PATRIMONIALE AL 31.X.1980

Attivo Passivo
1) Immobili 11478 2:30822 28 5311
2) Attrezzature 134.751.602
) e 1.288.822.991
4) Compartecipazione CILEA 10.000.000
5) Banche 4.025.921.006
6) Crediti 833.580.963
7) Risconti attivi 330.432.482
8) Debiti a breve termine 759%1167~599
9) Risconti e ratei passivi 2.920.549.286
10) Debiti a medio termine 171754 819° 8500
11) Mutui ipotecari 301.421.491
12) Fondi di quiescenza per tutto il
personale 1.846.291.298
13) Riserva matematica previdenza
professori di ruolo Vo B@E I 17 27 7
14) Fondi vari 3598 11938252
15) Fondo ammortamento 255642369 1105
16) Netto
- fondo dotazione 600.000.000
- fondo riserva ordinaria 220.000.000
- fondo riserva straordinaria 20873375236
- fondo riserva di rivalutazione 10.085.820.214
- fondo sopravvenienza passiva 13156295817

Al A A OIS A5 7.5 MRS 2ATTRS




Personale docente Facolta

a)professori di ruolo
professori di ruolo DES
professori di ruolo TP

b)professori incaricati

c)assistenti di ruolo
assistenti incaricati

d)lettori
e)associati

f)contrattisti(statali)
contrattisti triennali
contrattisti quadriennali

g)esercitatori

h)riparto soprattassa esami
di profitto
- a professori di ruolo
- a commissari

i)pensioni a professori di
ruolo

1)conferenze e seminari
assegni e indennita varie a
docenti
rapporti con istituzioni
straniere
indennita di carica Rettore
servizio orientamento
studenti

m)fondo rischi diversi

10) Adeguamento riserva matematic

382.
94.
66.

29.
199.
44,

a

previdenza professori di ruol

0

11) Personale amministrativo

- personale amministrativo

- personale ausiliario

- personale di pulizia

- spese accessorie - vestiari
- spese accessorie - varie

1

[¢]

043.
57:912
000.

.041.
<595,

063.
020.

371

.32,
w232

468,
17618

.360.
2500

.049.

spese straordinarie (Legge 336/70)

326
840
000

2.2
738

518
874

.802

250
250

700
470

000
000

920

- adeguamento fondo indennitd anzianita

12

Spese accessorie per tutto il personale

= TNATE
- mensa

542.

271

469.

36

272

N521

44,

100.

2290

324

11657

10
234.

.308.

.456.
65 3F.

.964.

305
000.

021

.384.
883.
.245.
623.
3:26)
168.

2231
.986

623,

636.
S
.148.

866.

UNIVERSITA" COMMERCIALE LUIGI BOCCONI

477

965
654
933

194
199

500

090
000

.144
922
030
851
000
744
430

.760
.104

1.906.378.306

297..796.115

1. 965116631121

38.217.864
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Istituti - Biblioteche - Centro di

Istituto di

- Istituto Sra
- Istituto di
Istituto di
industriali
- Istituto di
= Istituto di
- Biblioteca d
- Biblioteca d
Centro di Ca
- Dipartimento

Economia aziendale
- Istituto di Economia politica

ffa

Politica economica
Economia delle aziende

e commerciali
Storia economica

Metodi quantitativi

i Economia
i Lingue
lcolo

di Economia aziendale
- Dipartimento di Economia politica

Giornale degli Economisti

Calcolo

Rimborsi ed erogazioni a studenti tramite

T Opera Universitaria
b RdR AR VEIESTIT diisia)

- rimborsi tasse

- borse di studio a studenti DES

- 15% tasse a favore del1'Opera Universitaria
=S contpiibutoNCEUSST

SRRCET UMRSIR o

Acquisto mobili - arredi - attrezzature

Spese per riscaldamento e condizionamento

Posta e telefono

- spese postali

- spese telefoniche

Cancelleria e stampati

= carta
- cancelleria
- stampati vari

Costi generali

spese per congressi e missioni

- spese per energia elettrica

- acqua

- materiali e servizi di pulizia
- manutenzione aree esterne

- spese legali e di

consulenza

- commissioni bancarie
- spese per autovetture

- manutenzione macchine e accessori

- meccanizzazione servizi

- minute spese

ufifici

- rimborsi a S.D.A. quote iscritti Gruppo

La Centrale

39

1285
14.
184

.404.
180.
947,

b2

513.
100.
.065
458.
767.
7531

20,

200

UNIVERSITA* COMMERCIALE LUIGI BOCCONI

956
982
283
050

229
090

650
065
617
200
200

29.143.400
7.700.000
13.364.685

1k 3195250

6.983.605

__19.397.899

.3.1328.-:332
23.157.074

2682056197,

SIS e
.435.409
.907.890
-81119:781.8
.503.500
.478.128
323.159
2.624.867
18.883.196
- 2
1

(5

rOGI— O

.863.280
L2205 7.0

20.900.000

375.300.387
28.008.288

SiIB27053 .35
134.281.740
i72:.2961.7.69

26.381.504

58.118.103

133.374.920
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UNIVERSITA' COMMERCIALE LUIGI BOCCONI
1) Produzione materiale didattico
- pubblicazioni Facolta 50.679.373
- fotocopie 6.051.557
- Laboratorio Stampa 11910207 :993
Imposte e tasse
Oneri riguardanti gli immobili
a) oneri finanziari
- vigilanza notturna 285255000
= interessi passivil su
mutui 281833007135
- oneri diversi 748.872 26.613.807
b) assicurazioni & ISR ES7.3,5
c) manutenzione ordinaria:
- immobili Universita 130.351.091
- Pensionato 62.485.407 192.836.498
d) manutenzione straordinaria
- di immobili 200.000.000
- sopravvenienze passive 92.100 200.092.100
Ammortamenti
- su immobili 584.434.893
- su attrezzature 26.950.620
Costi S.D.A.
a) DIREZIONE E SEGRETERIA GENERALE
E COSTI DI STRUTTURA
- personale 104.099.502
- servizio marketing 49.856.839
- materiale didattico 12.179.416
- posta - cancelleria -
telefono 28.402.383
- spese di rappresentanza 2 5ili5E 875
- mobili - arredi -
attrezzature 24.669.045
-~ terminali 10.605:175
- nuove injziative 348.500
=S palvilsite 7.088.790
- COPAS anni precedenti 10811215282
- Master finanza 23.439.819
- sopravvenienze passive 20 alE5EN5 00
- formazione docenti e
personale 3631925
- oneri sociali per tutto
i1 personale docente 82.954.044
- contrattisti triennali 70.217.100 433.468.195

b) COSTI DI AREA

- Amministrazione e

controllo 72 8288257
- Organizzazione 8.0361.212
- Produzione 9638156
- Strategia 6.952.492
- Finanza 7.684.763
- Marketing 1143501019
- Metodi quantitativi 18.660
- Credito 12.552.484
- Pubblica amministrazione 4.584.422

71.629.465

75.938.923
60.160.038

434.654.140
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¢) COSTI DI DIVISIONE
1) Master

2)

- personale ammini-

- abbonamento a riviste 3.210.920

strativo 39.520.098
- pubblicita 20.148.665
- promozione 9.332.530
- coordinamento Master 12.671.520
- coordinamento corsi 26.930.100
- docenti 49.841.340
- materiale didattico 16.806.754
= 11bri e pubblicazdeni 1.263.219
~ spese varie 4031125325
- spese postali e

telefoniche 2071610152
DS NS 3B
- personale 54.743.189
- Spese varie 81.367.470
- costi diversi per

seminari 568.947.223
DS 3B
- personale 73.156.045
= Spese wvarie 10.084.620
- costi diversi per

seminari 291.456.811
Documentazione
- personale 2.059.200

183.542.803

632.057.882

374.697.476

5270720

12700516
8.070.1

65.941
39.007



5)

6)

UNIVERSITA" COMMERCIALE LUIGI BOCCONI

SET AT Q) PATRIMONTIALTE 1979/80
Immobili e attrezzature
- nuove aule Facolta 15.787.489
- sede universitaria 2165281001
- nuova sede .626.361.970
- Pensionato studenti L8757 11775
- Chiesa e canonica 955.745.534
- nuovo terreno 198.774.762
- attrezzature e mobhili 134.751.602
Titoli
0.P. 5% 727.500
BLAL QL8212 400.000
Az. Banca Popolare di Milano 500
CLiE. (CR. Milano 200.000
D.P.U. 6% 450.000
RYSTENGZ 211.400
QL PR T 600.000
0.P. 6% X 100.000
R.I. 5% Fondazione Notari 60.000
R.I. 5% Fondazione Ferri 125.000
BELIOLT - 867.526.050
Titoli diversi 418.422.541
Compartecipazione CILEA
Banche e cassa
- Cassa 11.024.400
- Banco di Roma 3804335237
- Cassa di Risparmio 860.236.592
- COMIT 415.417.582
- Banca Popolare di Bergamo 446.699.495
- Banco di Roma c/CNR 119.123.076
- Banca Nazionale del Lavoro 205.650.504
- Banca Belinzaghi 4.974.360
- Banco Ambrosiano 862.646.454
- Banco Lariano 37262459113
- Banca Popolare di Milano 346.610.583
- Credito Commerciale 22.366.000
- Banca Rasini 313.475.815
Crediti
- Universita
Risconti attivi
- rimborsi studenti a.a. 80/81 6.957.600
- spese per pubblicazioni a.a. 80/81 582825202
- S.D.A. costi di struttura 1381.359.115
- S.D.A. costi di area 14.384.965
- S.D.A. costi di divisione M.B.A. 26.628.365
- S.D.A, costi di divisione D.I.S.D 870167435
- S.D.A. costi di divisione D.I.B. 56.586.697
- S.D.A. costi di divisione Docum. B27.103

Attivo

14.957:974.133

1.1288.822. 991
10.000.000

4.025.921.006

8331.580.963

330.432.482

21.446.731.575



10)
1)

12)

14)
15)

UNIVERSITA' COMMERCIALE LUIGI BOCCONI

Debiti a breve termine

Risconti e ratei passivi

- ricavi Universita - tasse

= Riicavit s ST DIUAR =S Masite

= aiicalval SSRID AT IGTENS S

= pii caivi S DA S CROR PEAS

- pieavi S.D.A. - G.B. Serale

=8 Eiicava SN INSRCR G ISR an G a0
- ricavi S.D.A. - Corsi Assbank
= pilcavi SL.D.AL -~ semdnari Vard

= contratt%s%i S DEAR
- gestioni speciali

‘Debiti a medio termine

- Comune di Milano
- Associazione Amici Bocconi

Mutui ipotecari

Fondi di quiescenza

- personale non docente

- professori di ruolo

- assistenti di ruolo

- professori incaricati

- contrattisti triennali

- contrattisti quadriennali
- associati

=S ieitit ol

Riserva matematica previdenza professori

di ruoTo

Fondi vari

- fondo borse e premi
- fondo ing. Colombi

- fondo spese ristrutturazione servizi

- fondo rischi diversi

Ffondo ammortamenti

Netto

- fondo dotazione
- fondo riserva ordinaria
- fondo riserva straordinaria

- fondo riserva di rivalutazione

- fondo sopravvenienze passive

1.730
76
7.9

5% -
30,
100.

721

2
09t

W7o

2058
100.

600.
2208

10.085

13

2625

.740.
200,
000.

.24

096

2386,
281067
.564.
412,
1950

.881

874.
2670,

.629

250,
.500.
631673

439.
000.

375
.000.
817.
000.

000.
000.
7880
2820

.500
000
000
000
.000
000
000
000
2911
875

500
000

681
578
000
397,
998
.401
800
443

917
000
3315
000

000
000
236
214
.317

Passivo

7:59°51167 0599

2592018

174
301

8508
2.568.

549.

.439.
.421

S

369.

286

500

.49

2572

105
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1) Provento tasse scolastiche Facolta

- immatricolazione 7.785.000
- iscrizione 4 67:212.2.000
- ricognizione 10.669.900
- contributi accademici 3.665.350.250
- contributi per esami di Stato 168.000
- diritti di segreteria P 3.153:900
- soprattasse esami di profitto 36.351.000
- soprattasse esami di laurea 1.185.000
- more e congedi 20.923.520
- tasse da Opera Universitaria 59.850.000 3.872.648.570
?) Provento tasse scolastiche S.D.A.
- proventi vari : 5.956.551
- corso Master i 125.756.660
- corso Serale biennale di Gestione Aziendale 94.340.000
- seminari D.I.S.D. 815.338. 1114
- corso serale annuale di Gestione Bancaria 28.550.000
= semiinfaipi DB, 636.521.891 1.706.463.216
3) Interessi attivi
- interessi su titoli vari 84.387
-~ proventi su titoli 1132161175 760
- interessi su B.0.T. 106.000.000
- interessi su depositi bancari 142.878.081 262,580 228
}) Contributi
a) ministeriali
- di funzionamento 570.000.000
- per attrezzature 40.000.000
- per biblioteche 60.000.000
- per Centro di Calcolo 65.000.000 735.000.000
b) enti pubblici
- Mediocredito 10.000.000

- Cassa Risparmio Milano 120.000.000
- Camera Commercio Milano 30.000.000

- Banca d'Italia 60.000.000 220.000.000
c) enti privati .
~ Assolombarda 25.000.000
d) aziende varie 1105.16831:1872.3
e) aziende ordinarie di
credito
- aziende varie 162.500.000
- Gruppo Banco Ambrosiano 600.000.000 762.500.000 1.848.183.823
)) Provento pubblicazioni e servizi
- Giornale degli Economisti 46.928.302
- pubblicazioni Facolta 19.276.475
- Centro di Calcolo 39.539.994 105.744.771
)) Recupero spese da terzi
- diplomi - libretti - tessere etc. 17.52.59759.00
- da terzi per Bibljoteca 4.140.000
- Laboratorio Stampa 26.890.990

- recuperi da centri vari
- reécuperi da diversi

.706.607

800.586

7
3 .586
- rimborso spese da Opera Universitaria 94.871.797
- recuperi fotocopie da Biblioteca 3.37.851305 158.148.185
") Affitto Pensionato studenti 100.000.000
}) Sopravvenienze attive L 16870200




